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MANAGEMEN PT KANISIUS

DIREKTUR UTAMA : P.E. AZISMARDOPO SUBROTO, SJ

DIREKTUR EKSEKUTIF : MG. SULISTYORIN|

NAJER PENERBITAN : R. EMMY LESTARI

MANAJER PERCETAKAN : MA. BUDIASTUTI

MANAJER KEUANGAN : A.IWAN GUNTORO
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RENCANA PROGRAM 5 TAHUNAN REPELITA

REPELITA | Tahun 2011 - 2015
Masa PERALIHAN (TURN —AROUND)

REPELITA Il Tahun 2016 - 2020
sa PERTUMBUHAN BISNIS (TRANSFORMASI)

REPELITA 1ll Tahun 2020 - 2025
Masa PENGEMBANGAN BISNIS

REPELITA IV Tahun 2025 - 2030
Masa PENGUATAN BISNIS BARU




MASTER IMPROVEMENT STORY (MIS) PT KANISIUS - TAHUN 2013
Problem Statement: Bagaimana Meningkatkan Penjualan - Fokus Perhatian; Produktivitas dan Profesionalitas

Renstra — Tujuan tahun 2015 — CSFs > KPis —p  Target
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"& ROAD MAP (RENSTRA) PT KANISIUS 2016 — 2020
TRANSFORMASI PT KANISIUS :

Tujuan Jangka Panjang
Korporat (5 tahun) 2020 >—>< 2018

v )

o PERSPEKTIF KEUANGAN PERSPENCTIE KRL/AMIAN
e : ' 4 1a Sesuainya kebijakan dan sistem penagi yang d g p
Menjadi perusahaan profesional pilihan 1 Tercapainya rata-rata pengumpulan pembayaran,
utama pelanggan melalui produk piutang 45 hari. 2 K s po anggaran dan reaisasinya sebesar 5%. gan penjuaian. persediasn, dan
penerbitan, percetakan, dan . g 20 Diengkapinya sistem i yang mendukung . S — S
perdagangan, untuk mewujudkan 2 Terjadinya tingkat efisiensi biaya anggaran ¥ - 2c Di anny seiisih per dari ningga tahun
masyarakat yang nasionalis dan sebesar 5%. £o gf,f"’"’““”"” A OMa S o 2015,
bermartabat. 3a Tercapainya laba 2.5%
3 Adanya investasi baru. / g: i ’ il s O
‘ 3c Mampunya perusaman mavrbag- kapada pemegang - s Y:
PERSPEKTIF PELANGGAN :mmmtm PELANGGAN
1 Dlggunya PT Kanisius sebagai rujukan PERSPEKTIF PELANGGAN tab Diketahuinya kebutuhan pelanggan terkait produk unggul penduiemg
Misi kristianitas. a knstiandas
Mmya sama W‘l semakmn w w menawankan
d ) : 1a Lengkapnya produk unggul pendukung knisianiias. produk w\z:hs )
Melibatkan diri dalam karya Gereja dan 2 Indeks kepuasan pada seluruh kelompok t——»| 1b Kuatnya PT Kanisius sebagai rujukan knstanitas. tab Tanedmya produk unggul mm
pendidikan masyarakat. pelanggan dengan skala kepuasan: 4. - . R 50 b O Y 3
a p p surves >
2b Dilakuk 2abc Di surves ki pelanggan
Mengutamakan kepuasan pelanggan 3 Terciptanya customer loyalty yang 2. Ditakukan survel kepiasan pelnpgeiaiog 2 '
dengan menyediakan produk terbitan, mendorong terjadinya peningkatan T N e =2 : I:” m"“f ."’"‘“Ha;‘;: "'ml . T
Pt = — 5 imilikinya om baru (Palembang Denpasar] Wnymn
g::\%t:gl:: :Iai;aav:{gp;f;t::(gﬁrejam dan pemualan" 3b Meningkatnya kualitas hubungan dengan TES/R potensial. ’3‘ ;‘ da Brses lmw gan PT
7 s Man kst titarn - m,,_mmnn,, Kaniskss
berkualitas. 1 3d Selesainya penataan ulang takom di kantor pusat. 3c Terjadinya ger P hasil smergi bagian-bagian yang
: : TUMBUHNYA TOTAL PERSPEKTIF PROSES BISNIS INTERNAL (IBP, ‘
MTmperkuadt dan menmg:atkan j¥mlah PENJUALAN SEBESAR (18P) ) |3 ¥ g bangun p area Takom di kantor
peianggan dengan membangun 1 amen 40% 1 Mantapnya sistem operasi bisnis di z PERSPEKTIF PROSES BISNIS (IBP)
Komunikasi Qan bersinergi dengan mitra- semua divisi sehingga komplain hanya [
mitra strateg’s. 1%. PERSPEKTIF PROSES BISNIS INTERNAL (IBP) it == O e ¥ s
Mencapai pertumbuhan dan profitabilitas |12 Sugan termplementasikannya standar SO e Departemen
: : i i i i untuk 1 Sudah tenmplementaskannys standar ISO 9001 seluruh 11b° va D Pe DP. EP. Litbang, dan IA unluk
B W W W
pengendali ; : e Saprya lata kekia SIS DArdAgaNgan.
3 .k 2 Tenadinya asesmen dan proses rekondisi semua mesin.
Meningkatkan produktivitas ksa[r)y':wan 3 Dimilikinya Sistem Informasi Manajemen R i B> 2 Sudan siapya dats kondis semua mosin
dengan sistem pengelolaan yang yang terintegrasi, urainge Bininns , 3a Beraiannya Sistem S & D.
profesional. . m:z«;:-(s‘:howw' by MTM::;"“ o 3 tmmnrmmmmﬁ‘
Memanfaatkan teknologi yang tepat 4 Ter-update-nya teknologi yang sesu g i PRI !;, ran g corbihighetdyesh .
untuk mengoptimalkan operasi bisnis x4 untuk pengembangan bisnis onli ' e PO o a———
dan menciptakan produk inovatif. v ———— s 4 Lancar dan stablinya sistem bianis online yang inleraktt : Swaprya tata xmiois besnis onime teraknl
PERSPEKTIF PEMBELAJARAN & : ———
PERTUMBUHAN . L RS o | PERSPEKTIF PEMBELAJARAN &
NILAI ‘ Z % PERSPEKTIF PEMBELAJARAN & PERTUMBUNAN g
S 1 Mantapnya tata kelola SOM yang baik. ta Tersediarya platform (S aspek OD)
: : ta T yo (5 anpek OD) pangembangan organssast pong: N orge >
Disiplin 2 Tercapainya skala produktivas karyawan PRI ._,L Torasdiseryn pintiorm (& wspek PO dan 4 TH)
Sigap | yang dinyatakan dengan HC ROI 2 1 o (5 awpak D dun & TN pengembangen | | pengembangan manajertn taients
; ’!3‘ Harmonsstya abungan industnalis
30 Vercapmnys muheks kap by orhaap perussn 138 ORakukannya Ui Kepuasan karyawan
: " 2 ‘ 3 Tercapainya employee |
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MASTER IMPROVEMENT STORY (MIS) PT KANISIUS - TAHUN 2018 MASTER IMPROVEMENT STORY (MIS) 2020
TUJUAN: PERTUMBUHAN TOTAL PENJUALAN DALAM 5 TAHUN SEBESAR 40% PERTUMBUHAN PENJUALAN 42,5%
ROAD MAP 2020 ROAD MAP 2018 KPI KORPORAT 2018 STRATEGI INISIATIF SINERGI PIC Financial
2018 DIVISI MONITORING kPl INISIATIF TEGI SINERGI

Tercapainya rata-rata Sesuainya kebijakan dan PRODUK PENERBITAN |1, Mengubah proses Keuangan Manajer Keuangan Menyusun anggaran laba rugi
o D t transaksi di sekolah dan Percetakan - Monit I laba rugi setiap bulan.
pengumpulan piutang sistem penagihan yang 100% pembayaran kaad gsirmmmi] Aeiepotis . TERJADINYA PROFIT MARGIN 100% et . L
[ pieg sepat veks i . ? |as% laba usaha. Monitoring aliran kas setiap bulan. Keuangan
pembayaran 1. Pelanggan kredit 70  |2. Optimalisasi rapat AR
hari (Pulau Jawa), dan rapat konsinyasi untuk ‘ o
i
2. Pelanggan kredit 90 |monitoring & evaluasi . ¢ setiap bulan T
hari (luar Jawa) sinergi divisi Keuangan, N Manitoring laporan penjualan setiap bulan. el
3. Pelanggan konsinyasi |Penjualan, Percetakan >
|sekolah 60 hari 3. Mengintensifkan \MAWUN" A
4. Pelanggan konsinyasi [pemakaian lembar sales SN e A Monitoring pencapaian penjualan setiap bulan b,
non sekolah 40 hari order untuk memantau N » < g 1% DARI TARGEY masing-masing divisi. Percetakan _[Divisi Pemasaran
5 100% tercapainya target Manajer Divisi Penerbitan

| (Sasaran Strategis) Sasaran Strategis)

Monitoring penggunaan realisasi anggaran

dari e . PENJUALAN OPERASIONAL )
; I Divisi Percetakan
tanggal faktur 3 TAHUN 2019 penjualan panschitan_{.0 0 o

MASTER IMPROVEMENT STORY 2021

KEUANGAN
ROAD MAP KP1 STRATEG! INISIATIF SINERGI
90% pelanggan kredit |y1o15)ukan sinergi penagihan

dest fonslayse] e Menyusun anggaran laba rugi
| membayar sesuai dengan|Melakukan sinergi monitoring . —
termin bayar konsinyasi untuk analisis piutll | Memantau laporan laba rugi setiap
20 et S00%taccapaniye tarpet. [bulen | Manajer Keuangan | Semua Divist
19 MAMPUNYA PERUSAHAAN 100% terselesaikan Menepati jadwal pembayararll | sociy 4 3% Memantau aliran kes setiap bulsn. :
2019 MENYELESAIKAN PINJAMAN pinjaman yangjatuh  |——————————— emantau aliran ka:
TEPAT WAKTU. tempo pada tahun 2020. (Melunasi pembayaran utang Memantau penggunaan real

Melakukan sinergi peningkatd

TERCAPAINYA RATA-RATA
PENGUMPULAN PIUTANG 45 [KAS MASUK

laba usaha

R % Terc 1. Men - r = o [anggaran setiap bulan.
Tenadinya tingkat efisiensi Kelidakses| | TERJADINYA PROFIT TERCAPAINYA 100% Tercapainya target|1. Meningkatkan skbivitas Wiyihiian Vs Utk 5w

biaya sebesar 5% anggaran d i E |MAMPUNYA PERUSAHAAN 00% cadangan kas Pada |p 1,1, sesuai rencana. MEG Memantau laporan penjualan setiap
kurang dar sekolah, dan umum

pasar gereja, akhir tahun 2020 sesuai
o ! |MELAKUKAN SAVING

ADANYA INVESTAS MAMPUNYA PERUSAHAAN 2. Sinergi promosi penjuatan

BARU. MENCAPAI TARGE | dengan supplier barang

Manajer Keuangan

|bulan.

i Mengelola cadangan kas ses " == :

et yang dtetaplan,, [ UEEDR ? Manajer Pemasaran| Divisi Pemasaran
PERTUMBUHAN 11,8% Memantau pencapalan penjualan Manajer Percetakan | Divisi Penerbitan

Melakukan pengendalian bia B 100% tercapainya target | ..., bulan masing-masing divisi
DARI TARGET setiap bulan masing-masing di G
dagangan BIAYA OPERASIONAL 100% terpenuhi target penjualan Manajer Penerbitan | Divisi Percetakan

A Monnasials Sasiys Sace [PAAKSIMAL SERESAR 8% realisasi biaya dibanding [Meminimalkan pengalihan ol | PEN/UALAN APERS b
dagangan untuk meningkatian |DARI REALISAS! PANDEMI TAHUN 2020
[pafuaten. PENDAPATAN OPERASIONAL. enoninkin o WS
4 Menamban dispiai produk ‘gha penyimp)
Seksama dan KW sampal dengan ‘
Ketidakses: 200% di seluruh Takom untuk ERC AP SEALA
resogte PRODUKTIVITAS KARYAWAN |EFISIENSIBIAYA [ 5l L
KAS TERCAPAINYA RATA-RATA [90% Pelanggan kredit |Melakukan sinergi penagihan Kavargan Manzer YANG DINYATAKAN DENGAN

rsediaan ! operasional. .
per NGUMPULAN PIUTANG 45 |dan konsinyasi piutang dengan Divist Penerbtan.  Mesangam | ~ HCROI SEBESAR 160%. Monitoring HCROI setiap bul FAABRRE
HARI membayar sesuai Percetakan. dan Penjualan Penuaian a4 dengan termin bayar

utang
dengan termin bayar Perzetzazn - 4 piutang

konsinyasi melalui stock opn| g L Menepati jadwal pembayaran sesuai
tervalidasi. 100% terselesaikan MOU.
|pinjaman yang jatuh f—————————————— Manajer Kauangsn
. . sinergi pengelolll tempo pada tahun 2021, |Melunasi pembayaran utang jatuh
[ Menepati jadwa! pembayaran ORIX : SELISIH PERSEDIAAN ANTARA |- barang jadikurang |(barang jad, bahan baku, 9 e
sesuai MOU. ' § (VATA PERSUDAAN DAN PSR [ it Jisis d gl ™ Membayar kewajiban yang jatuh
3 Menganalisis data perse embayar kewaji
[MAMPUNYA PERUSAHAAN Saving naik sebesar |Menyisihkan kas untuk saving. | Kesangan Waraer [PERSEDIAAN KURANG DAR el oo an s PER 80% terpenuhinya tempo.
MELAKUKAN 54111 33% daritahunzots. | | |Kesangan . 1% Lo Perusahaan Manajer Keuangan
- produk eksternal [Melakukan cek stok fisik int e ) 830 | ivisi Percetakan
A et ot teimioo Pemantauan pengeluaran anggaran y
kuvir:d;wj% Sitiar bilas Divisi Keuangan
- supplis gi monitorid
§ untuk

Manajer Pemasaran| Divisi Keuangan
Melakukan sinergi peningkatan Manajer Percetakan

penjualan Manajer Penerbitan

[Monitoring biaya SOM setiag Melakukan sinergi penagihan plutang Divisi Penerbitan

Divisi Pemasaran
Divisi Percetakan
Divisi Keuangan

Biaya SOM maksimal

Melakukan sinergi pemantauan Manajer Keuangan
pelanggan konsinyasi untuk analisis

MAMPUNYA [100% [Menepati skedul pembayaran Weuangan | Ketidaksesuaian antara
» AIKAN PINJAN pinjaman dengan jatuh | pinjaman provindo (sampai akhir . 4 | data persediaan dan fisik
tempo 2019 tahun 2013) i

Divisi Penerbitan
Divisi Pemasaran

|Membuat tiga tingkat kualifikasi
|cadangan kas perusahaan daiam
| kategori merah. kuning. dan hijsu

Menyisihkan kas untuk soving

minimal, setiap bulan sesuai rencana,
akhir tahun 2021 sesuai Manajer Keuangan |  Semua Divisi
target yang ditetapkan. [Mengelola cadangan kas sesuai kriteria

TERCAPAINYA SKALA APAINYA SKALA
|PRODUKTIVITAS KTIV AF
[KARYAWAN YANG YANG DINYATAKAN DENGAN |operasional yan: biaya Sarpeas
i a |{formasi untuk efisiensi
HCROI SEBESAR 155%

|DENGAN HCROI [Menekan pertumbuhan jumiah | | & yang ditetapkan
|SEBESAR 160% ! 3

Biaya SOM maksimal  |Melakukan analisis beban kerja  |SOM Sarpras, |Manajer . L 100% cadangan kas pada
38% dari biaya {dan menetapkan kebutuhan Keuangan soM

OPERASIONAL Melakukan pengendalian biaya dan
KSIMAL SEBESAR 100% terpenuhi target  |efisiensi

——
|Penertiban kontrak kerja karyzwan | 85% DARI REALISAS realisasi biaya dibanding Manajer Keuangan |  Semua Divisi
|harian untuk pemenuhan standar RO s e Meminimalkan pengalihan anggaran
|produktivitas supaya terjaci =

efisiensi biaya - OPERASIONAL

Menurunkan angka penyimpangan,

o " TERCAPAINYA SKALA g
35:::1; s: ‘:m'ur :zlis;sn o - . / [PRODUKTIVITAS Biaya SOM maksimal 38%|MeMantau biaya SDM setiap bulan Divisi Pemasaran
SEmean o5 FL ‘ |KARYAWAN YANG dari total biaya Manajer Keuangan D;"' SOMr-Serprt
= : I v Som ivisi Percetakan
|DINYATAKAN DENGAN operasional |Memantau HCROI setiap bulan Divisi K
{HCRO! SEBESAR 150% isi Keuangan

Meningkatkan pengelolaan persediaan
[konsinyasi melalui stock opname rutin
yang tervalidasi

, : . Ketidaksesuaian antara
KETIOAKSESUAIAN ANTARA  [Ketiammassuaton sntars [Weninghaiion pengeioies X : ' 23 data persediaan dan fisik
IDATA PERSEDIAAN DAN FISIK  [data persediaan dan . : 4 oersadizar: | rrermrm— :
IPERSEDIAAN KURANG DARI 25 Kkonsinyasi | akukan sinerg! pengelolaan

: [fisik persediaan s 5. )
[BAHAN BAKU KURANG DAR! s izeg : i fa . barang jadi kurang dar |persediaan (barang jadi, bahan baku,
0.75%: PRODUK EKSTERNAL i0, ) y : - < 5 alat tulis kantor.)
KURANG DARI 0.5%; SUPPLIES . o Menganalisi
KURANG DARI 0.25%. vz 4 : \ b ::: sis data persediaan secara

Melakukan cek stok fisik internal setiap
bulan.

Manajer Keuangan

perdagangan) kurang
dari 0,2%,
produk eksternal

Melakukan sinergi pemantauan
|petanggan kansinyasi untuk analiss




Idealisme Roadmap
kerja _ 5 tahunan
sama PT KANISIUS B4
Jesuit- MIS (Master rerma & fah
ema anunadn:
awam Improvement 1.Peralihan (2011-
= Keprihatinan Story) 2 Iz’glii)mbuhan
Serikat: .
" Radikalisme Jelult el 3 penambahan
: Eﬁmlzlﬂnz: Bisnis (2021-2025)
Hidgup g 4.Penguatan Bisnis
. Baru (2025-2030)
Dunia Digital L
= VMV PT Kanisius

Komitmen
ber- GCG

- Compliance
(kepatuhan)

- Conformance (etika)

- Performance (kinerja)




UAP
\"7\"

VMYV PT Kanisius =
REVITALISASI

PT KANISIUS@

=

(Alasan) Redifinisi
UAP keberadaan
- Menularkan dalam dunia
Diskresi dan yg baru
Latihan Rohani
- Berjalan
Bersama Yang
Terkucilkan
- Merawat Bumi
(rumah kita
Ee’,scima) Komitmen ber-
- Berjalan
bersama orang GCG (Good
muda Corporate

Governance)
(Kondisi)

\\

Roadmap

5 tahunan
(Konteks)

Tema 5 tahunan:

1.Peralihan (2011-2015)

2.Pertumbuhan
Penjualan (2016-
2020)

3.Pengembangan
Bisnis (2021-2025) =>
didiskusikan vlang
dim penyusunan
roadmap

4. Penguatan Bisnis Baru
(2025-2030) =>
didiskusikan uvlang
saat revitalisasi VMV

- Compliance
(kepatuhan)

- Conformance (etika)

- Performance (kinerja)




Transformasi di tahun 2016-2019

= Pembenahan SDM dan budaya
organisasi : Investasi OD

= Peningkatan kapasitas

Transformasi di 2020

= Pembaruan model bisnis :
Investasi sarana bisnis
digital (pengembangan Ti)

produksi : Inves’ra.si.m.esip 3 Tanggapan thd situasi
= Pengembangan lini bisnis pandemi

perdagangan = Peningkatan kapagsitas
= Perluasan ISO pro i asi mesin
Penguatan pasar luar Jawa . an pa sional

/STRATEGI BERTAHAN DI TAHUN 2020:

= Pertumbuhan progresif 42,5% dim 5 th =» Bertahan dg
capaian 38,5 M = teralisasi 43,6 M

= Tersedia cadangan kas = Menjaga cadangan kas

(fransformasi) . = Pengembangan investasi = Efisiensi

PENYESUAIAN
KRISIS
PANDEMI

5 tahun
kedua
2016-2020

/Catatan untuk ROADMAP 2021 —?02'5 : 5 tahun ketiga
= Tinjau vlang rencana investasi: proses produksi dan 2021 : Bertahan
layanan secara digital 2022 - 2025:
= Ubah arah Pengembangan Bisnis sesuai tuntutan Adaptasi bisnis

S “dunia barv” di dunia baru




MEMASUKI
‘DUNIA BARU’

RANCANGAN \ 4

Optimalisasi pemanfaatan teknologi digital dalam
bisnis: proses produksi maupun sistem layanan

Optimalisasi penjualan persediaan barang jadi
yang ada

Mengendalikan aliran kas untuk menjaga
cadangan kas

Menjaga agar gaji tetap 100%, menargetkan
untuk dapat mengembalikan potongan 3 bulan
gaqji pada cawu 1 2021 (potongan 5 bulan gaji
telah dikembalikan pada bulan Desember 2020)

Menetapkan arah baru dalam VMV 2021 - 2030
dan roadmap 2021 - 2025

ANGGARAN 2021-2025
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Walking with the

; ourneving with
Excluded J ying

Youth

Walk with the poor, the

r{O‘SOd outcasts of the world, Accompany young

Spiritual those whose dignity has people in the creation of
:sand been violated, in a a hope-filled future
il o mission of reconciliation

and justice

Forum Superior Lokal dan

Direktur Karya Serikat Jesus

Provindo
17-18 SEPTEMBER 2020

Caring

Commo

Collaborate
depth, for th
and ren
God's C



Otto Scharmer, Joseph Jaworski dan Peter Senge

DOWNLOAPING FPERFORMING
PAST PATTERNS by OFPERATING from the WHOLE
suspending embodyin g
,o -
SEEING ¢ OFENY PROTOTYFING
with FRESH EYEs \ MIND by LINKING HEAD, HEART, HAND
\ -
redirecting engeting
OFEN
SENSING BEART CRYSTALLIZING
{ram the FIELD VISION and INTENTION
letting, go Ky letting come
wilL L
FRESENCING

CONNECTING to SOVRCE

Theory U: Seven Ways of Attending and Co-shaping
The Essentials of Theory U - www.ottoscharmer.com

W\ld/
?\“\»\&\ “  TEORI U DAN IGNATIAN DISCERNMENT

St. Ignatius Loyola

natian
SCEemmen
_ONversion

[



1. Bagaimana karya kita o s  [———
Kitainginmembantu  Kita ingin menemani Kita ingin
Mmampu membawa orang orangmenemukan  orang ketikamereka - mempromosikan stud

pada Tuhan (intern al TuhanFJan menghayati meIaquandiskrgsi mendalam mengenai
_ jalan-Nya atas pilihan rumit LR. Kitaingin
tim / € r'yawan, Su bVEk dalam bidang sosial, ~ memberikan LR di
: ekonomi, budaya,dan  tempat-tempat di
penerlma pepalayanan dan politik. Kita akan manaorang
ma Sya ra kat pada membantu mengalami pengucilan
3 menciptakan suasana  sosial sehingga
umum nya ) : yangmembantu  mereka tahu bahwa

proses pribadiyang ~ mereka bagian dari
merdekaterlepas dari  satu keluarga dalam

tekanansosial atau ~ solidaritas dengan
etnis. sesama dan Pencipta.




adaks)
(R}
A

tim/karyawan
penerima pelayanan dan
masyarakat pada
umumnya)?

Karyapendidikan | Kitaberkomitmen  Disetiapkarya, kita
akan membantu orang untuk ingin menyatukan
menemukan mempromosikan orang yang terpecah
kebutuhan rekonsiliasi, lingkungan yang sehat belah, menyembuhkan
dariorang-orang | dan aman bagi anak- mereka yang terluka.
terasing, rentan, dan | anak dan orang muda, Kitaingin menjadi
tersingkirkan. Kita ~ danmenentangsegala  Saksiimanyang
Inginagar siapapun  jenis penyelewengan. mempromosikan
yang terlibat dalam rekonsiliasi berdasar
misi pendidikan pada keadilan. Kita
bermimpi dan secara ingin membawa
perlahan-lahan harapan bagi dunia,
membangun budaya jalan-jalan baru yang

baru yang Injili menyelamatkan.

Pusat karya sosial dan
universitas bekerja
sama dengan pihak

lain mau
mengembangkan
kapasitas untuk ikut
serta dalam studi
mendalam tentang
masalah sosial dan
ekonomi dunia.




3. Bagaimana karya kita
bisa memberi
kontribusi terhadap
perawatan rumah kita
bersama dan bentuk-
bentuk kerjasama apa
yang bisa kita
kembangkan?

Pusat-pusat Pusat kerasulan sosial Sekolah-sekolah dapat " Paroki, pusat spiritual
pendidikan tinggi kita | kita mau mempelajari menanamkan dan pastoral dapat
mau mengindentifikasi akar masalah, kesadaran kepada ' bekerjasama meyoroti

wilayah di mana bekerjasamadengan | generasimudasupaya | kesadaran akan
mereka dapat pendidikan tinggi kita mengintegrasikanisu | panggilan Tuhan di
melakukan perubahan = danmerekayang lingkungan hidup bidang lingkungan
ekologis dan peduli dengan dengan iman mereka. hidup.
berkontribusi untuk lingkungan hidup.
melakukan perubahan
hati dan budi.



: Walking with the e PO S
Showing the way g Journeving with Caring for o
Xelude ' .

10 God Youth Common Home




New insttutional  Responsive Social

Amangements  Programs & Equiy
' Services
f (Social Innovation)

'
( nsttutionsl \ o r
N

e3pOnsveness /

Leader & Stakeholders
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VMV 1987-
2016

Hasil Refleksi Tim

Pembekalan Kadep:
provinsial SJ: 1.|Clp.orc!n .
Rekap (mimpi, nilai,

refleksi im siapa Kanisius)

Hasil
Pembekalan
Pelaku Bisnis:
Rekap refleksi
fim

Refleksi

PENCARIAN
TONGGAK

FORUM

PENDALA

RAHMAT MAN

LEMBAGA

Implementasi

2022-2030

ROAD
MAP-MIS




ROAD MAP SOSIALISASI
NOVEMBER 2020

SOSIALISASI UAP KEPADA DIREKSI DAN MANAJEMEN
SOSIALISASI UAP KEPADA KEPALA DEPARTEMEN DAN KEPALA

ERUMUSKAN MIS TAHUNAN MENUJU ROAD MAP 2021 - 2025



MARET 2021

PROSES KRISTALISASI HASIL REFLEKSI SELURUH KARYAWAN

REFLEKSI PERJALANAN SELAMA BERKARYA DI PT KANISIUS DAN
MIMPI UTK PT KANISIUS DENGAN MENGGUNAKAN REFLEKSI LR.
MINGGU I - MINGGU 1V

CATATAN REFLEKSI SELURUH KARYAWAN DI KRISTALISASI OLEH
KEPALA DEPARTEMEN DAN MANAGER MASING2 DIVISI

APRIL 2021

EMBEKALAN TENTANG UAP DARI NARASUMBER TEAM
UAP PROVINDO KEPADA PARA MANAJER, KEPALA
EPARTEMEN DAN KEPALA BAGIAN



MEI 2021

Pembekalan tentang lingkungan bisnis masa kini dari Nara
sumber pelaku bisnis professional kepada para Manajer
Divisi, Kepala Departemen dan Kepala Bagian.

JUNI 2021

Pembuatan proses analisis SWOT oleh Direksi, Manajer, Kepala
partemen.

Juli 2021

Pengolahan dan pendalaman hasil SWOT

Agustus 2021

Diskusi perumusan Visi-Misi-Values PT Kanisius menyongsong
100 tahun karya Kanisius dalam pelayanan Penerbitan -
Percetakan



SEPTEMBER - OKTOBER 2021

Diskusi penyusunan RoadMap 2021 - 2025 dengan pengarus
vtamakan UAP didalamnya.

NOVEMBER 2021

SOSIALISASI ROAD-MAP 2021 - 2025 dengan pengarus-utamakan
UAP secara bertahap kepada para pejabat structural di semua
lev

ESEMBER 2021

Proses implementasi ROADMAP 2021- 2025 ke dalam Program
erja di masing-masing unit kerja di lingkungan PT KANISIUS.

Selanjutnya dilaksanakan program regular Evaluasi Bisnis setiap catur wulan
sebagai bagian dari pemantauvan pelaksanaan program kerja di unit masing-
masing.

RUPS (Rapat Umum Pemegang Saham) dilaksanakan setiap bulan Februari






